Associagdo Global de Estudos Teoldgicos
Série Avancada para Educadores

O Professor e Os Valores Essenciais

“Uma boa reputacdo é mais valiosa do que o perfume mais caro” (Eclesiastes 7:1, NLT).

“Um bom nome é mais desejavel do que muitas riquezas; ser estimado é melhor do que possuir prata

ou ouro” (Provérbios 22:1, NIV).

“Escolha meu ensinamento, em vez de prata, e o conhecimento, em lugar do ouro puro” (Provérbios

8:10, NLT).

Objetivos

Ao concluir esta licdo, o participante estara apto a fazer o seguinte:

1.

Definir valores essenciais.

Revelar os valores essenciais (descrevendo o processo).

Distribuir os valores secundarios nas principais categorias de valores essenciais.
Descrever modos de distribuicdo (espalhando e refor¢ando) dos valores essenciais.
Desenvolver uma cultura biblica/espiritual, através da implementagdo dos valores.

Defender a selecdo dos valores essenciais. (Que perguntas podem ser feitas para testar os
valores essenciais?)

Discuta a validade dos valores essenciais universais para qualquer organizacdo espiritual.

Introdugdo

Vocé e sua equipe foram colocados em uma floresta de oportunidades. Vocé tem um tempo limitado

para fazer um impacto e para deixar um legado. Seu destino final é o céu. Vocé estd determinado a

satisfazer o seu Criador. Vocé estd destinado a fazer uma diferenca. Mas, vocé deve primeiramente

discernir o que é importante, seu modo de operar e sua rota na expedi¢cdo. Que ferramentas |lhe sdo

dadas? Sua licenca (missdo) é para evangelizar o mundo. Vocé estd encarregado de transformar e

treinar a proxima geracdo de lideres. Um bindculo ajudara a ajustar a visdo. Seu mapa é a Palavra de

Deus, Por ultimo, mas ndo menos importante, aceite cuidadosamente e proteja uma bussola
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demarcadora de seus valores essenciais. Nossa oragao é que vocé conclua sua viagem e escute: “Bem
estd”. Bem-vindo a jornada chamada Ministério!

Esta licdo focaliza-se nos valores essenciais. “Essenciais” fala de alguma coisa intrinseca, fundamental ou
central. “Valor” fala daquilo é significante, util, ou importante. O que é valioso para uma pessoa pode
ndo o ser para outra pessoa. Uma idosa senhora missiondria, com a qual eu trabalhei, trouxe-me certa
vez um pequenino globo de cristal. Ele esta escondido. Sua mensagem foi tdo valiosa quanto o presente.
Ela disse: “Eu comprei-te este globo porque sua visdo é tao grande quanto o mundo”. Aquele pequenino
globo é precioso e sem preco. Entretanto, alguém que esquadrinhasse minha sala, para roubar,
provavelmente iria deixa-lo de lado, procurando por maiores tesouros. Eu também tenho uma pequena
caixa de papéis coloridos, criados e produzidos por meus filhos e meus amados. Talvez, para outros,
estas coisas tenham um valor minimo. Todavia, hd coisas na vida e no ministério que nds todos
podemos — e devemos — valorizar. Nos ndo podemos ser bem sucedidos sem elas. Trata-se dos valores
essenciais, coisas que estdo no coracdo de tudo o que fazemos, pensamos, e falamos. Se elas forem
removidas, o contexto de tudo o que as rodeiam sera destruido. Ndo pode haver nenhum sistema ou
estrutura sélidos sem um conjunto de valores essenciais.

Vamos fazer uma pequena pausa, para falar de tecnologia. Uma bussola é um localizador de diregao,
usado para propdsitos de navegacdo. Estd provado que ela é um salva-vidas e instrumento de
sobrevivéncia. Uma bussola é sempre usada em conexao com um mapa. Ela contém uma agulha
magnética que aponta para o norte. Hd quatro pontos cardeais em uma bussola. Em nosso estudo,
propomos quatro valores essenciais. Eles sdo como os quatro pontos na bussola. Os valores essenciais
ajudam a determinar o que é importante em nossas vidas. Ray Disney, o sobrinho de Walt Disney, disse

certa vez: “Nao é dificil tomar decisGes quando vocé sabe quais sdo os seus valores”.

Definir Valores Essenciais

Valores Essenciais:

Criar a cultura/comunidade da organizacdo e da igreja.

Guia organizacional e comportamento pessoal.

Assistir na tomada de decisoes.

Firmar tudo isto é central para a vida, missdo e visdo.

Estdo enraizados em principios que ndo mudam com base nas circunstancias, cultura ou época.
Descrevem a defini¢do imutavel daquilo em que nos apoiamos.

Declaram aquilo pelo que estamos dispostos a viver ou morrer.

Sao fundamentais para o éxito ou fracasso da organizacao.
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Provéem uma lente através da qual podemos alcancar nossos alvos.

10. Aconselham-nos sobre o que precisamos ser e fazer cada dia, em cada acgdo.

11. S3o claros. Vocé ndo tem que esperar por alguém mais para saber o que deve fazer.
12. Identificam o senso comum do entendimento.
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Descrever os Valores Essenciais

Os valores essenciais descrevem:

O gue mais importa e como vamos com a nossa vida e responsabilidades.
Uma linguagem e cultura comum para que todos possam compreender.
A alma do lider e a organizacao.

O DNA da organizagao; o sangue de sua vida.

O coracdo ou fundamento pelo qual nos conduzimos.

Os valores e ideais que abracamos.

Nowu ks wbne

Nossa razdo de existir.

Descobrir os Valores Essenciais

Andrew Seidel, em Charting a New Course (Tragando um Novo Curso)’, afirmou: “Nds todos temos
valores pelos quais vivemos, estejamos ou nado conscientes deles. Nossos valores energizam os motivos
que dirigem nossas a¢des. O importante é que escolhamos conscientemente os valores pelos quais
gueremos viver.”

Antes de prosseguirmos, complete a folha de trabalho sobre “Descobrir os Valores Essenciais”. Os
valores essenciais sdo mais efetivos quando descobertos, em vez de meramente impostos a nds. As
pessoas tém mais probabilidades de se comprometer com uma lista de valores, quando elas ajudam a
descobri-los.

Bem-vindo de volta do exercicio “Descobrindo os Valores Essenciais”. Agora, vamos ver quao perto vocé
chegou do nosso pensamento. Propomos que cada organizagdo espiritual — igreja e escola teoldgica —
partilhe pelo menos destes quatro valores:

X3

%

Nés valorizamos a verdade.

X3

¢

N&s valorizamos o crescimento espiritual.

3

¢

N&s valorizamos o evangelismo.

R/
0’0

Nés valorizamos os relacionamentos.

O quadro abaixo da um resumo mais profundo dos valores/habitos pessoais e organizacionais que
apoiamos.

! O nome que estd entre paréntesis, apés o titulo original de uma obra, ndo é necessariamente o
titulo da obra em portugués. Na maioria das vezes é apenas uma tradugdo literal para ajuda ao leitor
-NT).
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N&s valorizamos a verdade.

Isto inclui: (a) exatiddo doutrinaria; (b) falar a verdade; (c)
disposicdo para tomar posicdo ao lado do que é correto; (d)
possuir integridade; (e) ser sincero; (f) ter um carater
irrepreensivel; (g) pratica de responsabilidade financeira; e (h)
recusar ser cativado a comprometer-se e pressionado a ser
tolerante.

Nés valorizamos o crescimento
espiritual.

Isto consiste de: (a) estabelecer um padrdo de exceléncia; (b)
estar sempre envolvido com aprendizado, ao longo da vida, em
melhoramento continuo; (c) possuir um coracao de servo; (d)
ser um mordomo em cada aspecto da vida; (e) ser fiel, confidvel
e seguro; (f) ser comprometido; (g) permanecer obediente a
Palavra de Deus, mandamentos e principios; (h) ser responsavel;
(i) utilizar sabedoria espiritual; (j) estar disposto a sacrificar-se
por amor a outros e ao reino de Deus; (k) desenvolver lideranca
cristd; (I) mentorar; (m) discipular; e, por ultimo, mas
igualmente importante, ; (n) ser um davido leitor e estudante da
Palavra de Deus.

N&s valorizamos o evangelismo.

Isto implica: (a) ter uma visdo, propdsito e missao dirigidos por
Deus; (b) estar envolvido em evangelismo — a prioridade da
igreja; (c) participar nas missdes mundiais; (d) focalizar-se no
crescimento da igreja; (e) promover reavivamento; (f) preparar
0s santos para o ministério; e (g) equipar a proxima geragdo de
lideres.

Nos valorizamos o relacionamento.

Isto inclui relacionamentos com: (a) Deus; (b) cénjuge; (c)
familia; (d) outros; e (e) a sociedade. Isto envolve: (a) unidade;
(b) amor; (c) companheirismo/senso de comunidade; (d)
cuidado por outros; (e) humildade; (f) habilidade para trabalhar
em equipe; (g) comunicacbes apropriadas; (h) respeito; (i)
franqueza; (j) compaixdo; (k) pureza moral; e (l) incorporar
éticas apropriadas.

Desenvolver os Valores Essenciais

Os valores sdao planejados, proclamados e praticados. Eles ndo aparecem simplesmente. Eles precisam

ser planejados. Isto requer trabalho. Vocé experimentou um pouco disto com o papel de trabalho

“Descobrindo os Valores Essenciais”. Doug Fields, em Purpose Driven Youth Ministry (Um Ministério com

Propdsito: Para Lideres de Jovens), diz que os valores planejados revelam o que é importante para o

nosso ministério. Eles sdao as nossas chaves para o éxito, porque eles influem tudo o que fazemos.

Perseguindo Exceléncia Ministerial!




Associagdo Global de Estudos Teoldgicos
Série Avancada para Educadores

Valores proclamados sdo aqueles que dizemos que abragcamos. Os valores praticados sdo aqueles pelos
guais nds de fato vivemos. A diferenca entre os dois é as vezes chamada de hipocrisia.

Os seus valores pessoais e organizacionais ndo tém de ser limitados a quatro. Uma pessoa pode ter
muitos valores, mas somente alguns podem ser legitimamente considerados como essenciais.
Selecionamos os que sentimos serem evidentes em cada igreja, instituicdo teoldgica e ministério cristdo.
Esses sdo compostos de qualquer niumero de sub-pontos capazes de permanecerem sozinhos como
valores. Além disso, o uso de apenas quatro valores essenciais permitird que todos se lembrem deles.
Algumas organizagdes usam unicamente dois. Outros ministérios tém dez ou vinte. Alguns fazem
distincdo entre valores essenciais: (a) biblicos; (b) culturais; (c) pessoais; e (d) familiares. N6s queremos
tornar nosso estudo tao facil, pratico e aplicavel quanto possivel.

Os valores essenciais, para serem relevantes e terem aceitagao em todas as culturas, devem estar
profundamente conectadas a principios. Os principios sdo consistentes. Eles ndo mudam. Eles sdo
aplicaveis em qualquer cultura, em qualquer parte do mundo, e em qualquer tempo. Os valores
essenciais sobrevivem através da aplicacdo de principios e da obediéncia a Palavra de Deus. Os valores
essenciais e os principios operam de mados dadas. Os nossos valores precisam ser firmados em
principios, para que ndao mudem devido a situagdo ou as circunstancias.

Ultimamente, tenho sido cativado pelo potencial de valores essenciais nas nossas igrejas e escolas
biblicas. Este € um dos assuntos que me confundia no passado. Ele é normalmente atacado de um ponto
de vista secular. Os valores organizacionais tendem a modificar-se, com base no tipo de produto ou
servico prestado. A igreja é universal e, assim, tem um conjunto de valores essenciais que ndo mudam
com base na situacdo geografica ou no tempo. Eles sdo mundiais, eternos, e simplesmente ndo
podemos sobreviver sem eles. Eles servem de bussola para tudo o que fazemos. Se tratado
apropriadamente e consistentemente, eles podem ndo somente impactar, mas também transformar as
culturas nas quais trabalhamos. Ndo ha nenhuma necessidade de testificarmos: “Nunca seremos
capazes de mudar a cultura!” Dé uma olhada na histdria. Tais afirmacdes ndo se mantém verdadeiras
com alguém cujo antepassado distante tenha sido um canibal, ou comerciante de escravos, ou cacador
de cabecas.

Na verdade, eu ndo vejo todos estes valores demonstrados com freqgliéncia no meu contexto cultural.
Ha uma falta de compromisso com a integridade, honestidade, responsabilidade, e fidelidade. A igreja
funciona tendo em vista a manutencdo, em lugar do entusiasmo evangelistico. Ndo é o tempo para
declarar derrota, mas para agir. Em uma inscricdo nos muros de Berlim, |é-se: “Quando vocé muda os
pontos de vista, vocé pode mudar o mundo”. Podemos mudar o mundo para Jesus Cristo. Uma forma de
ajudar a fazer isto é instituir valores essenciais em nossa organizacdo. Os grandes lideres sdo agentes de
uma mudanca positiva e progressiva. Nés podemos criar uma cultura biblica e espiritual.

H. B. London, Jr. e Neil Wiseman, em The Shepherd's Covenant for Pastors (O Pacto do Pastor para
Pastores), disse: “Um cientista social recentemente expressou... a qualidade de uma cultura inteira pode
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ser mudada, se apenas dois por cento da populagdo tiver uma nova visdo do que precisa ser feito e
comecar a fazé-lo”. Que melhor lugar para comecar o processo revoluciondrio do que com os
professores da escola biblica; aqueles que moldam os coracbes e mentes da geracdo seguinte de
pregadores Apostélicos/Pentecostais?

Os nossos valores ndo sé definem a cultura (organizacional) mas criam-na. A cultura, nos seus termos
mais simples, € o modo como fazemos as coisas por aqui. Ela inclui valores compartilhados por antigos
membros e ensinados aos novos. Platdo disse que uma sociedade cultiva tudo aquilo que ela honra. Nao
se engane com relacdo aquilo que nés honramos. Nés honramos a verdade. Nés honramos o
crescimento espiritual. Nés honramos o evangelismo. No6s honramos os relacionamentos. NOs
transmitimos os valores para os novos e os reafirmamos para os antigos. Um pré-requisito para
exemplificar e personificar os valores essenciais é que as pessoas na nossa organizacdo precisam
entendé-los.

Stephen Covey, em Principle Centered Leadership (Lideranca Centrada em Principios), afirma: “As
pessoas que estdo transformando a educacdo hoje o estdo fazendo construindo um consenso em torno
de um conjunto comum de principios, valores, e prioridades”. O nosso objetivo vai além da
transformacdo da educagdo. Nos transformamos vidas. O nosso curriculo na Associacdo Global de
Estudos Teoldgicos é guiado por valores. E organizado em torno de valores essenciais. E também um
sistema de transmissao baseado em objetivos, referenciado por critérios e orientado por transformacao.

Distribuir os Valores Essenciais

Richard L. Daft, em Leadership Theory and Practice (Teoria e Prdtica da Lideran¢a) afirmou que a cultura
é composta de valores assumidos, entendimentos, e modo de pensar compartilhados pelos membros da
organizagao e ensinados aos novos membros como corretos. Transmitimos valores aos novos membros
e reafirmamo-los e reconfirmamo-los aos antigos. E importante construir uma organizac3do que preserva
a ideologia essencial de maneira tangivel. Nés podemos moldar a nossa cultura da escola biblica por
valores essenciais; utilizando cerimodnias, histdrias, simbolos, cancdes, citacGes e exemplos.

John W. Gardner, em On Leadership (Sobre Lideranca), disse: “Toda sociedade saudavel celebra seus
valores. Eles sdo expressos na arte, na cancdo, no ritual. Eles sdo declarados explicitamente em
documentos histdricos, em discursos cerimoniais, em manuais. Eles sdo refletidos em histdrias contadas
em volta da fogueira, em lendas guardadas vivas na memdria das pessoas mais velhas, nas fabulas
contadas as criancas.

Max DePree, em Leadership is an Art (A Lideranca é uma Arte), conta de um amigo, Dr. Carl Frost, que
teve uma experiéncia interessante na Nigéria, durante os anos 60. A eletricidade tinha sido
recentemente introduzida na aldeia onde Dr. Frost e a sua familia viviam. Cada familia recebeu um
ponto de luz em sua casa. Isto era o progresso. Os problemas vieram a noite. As familias sentavam-se
em suas pequenas casas e fitavam a lampada solitaria. A observac¢do da lampada substituiu a reunido
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em volta do fogo, onde os contadores de histdrias costumavam passar suas histdrias adiante. As pessoas
“estavam perdendo suas histdrias na luz de algumas lampadas elétricas”. DePree conclui que cada
familia, colégio, e instituicdes precisa de contadores de histérias. “A penalidade por recusar-se a ouvir é
perder a histéria de alguém, o contexto histdrico de alguém, valores obrigatdrios de alguém. Como a
tribo Nigeriana, sem a continuidade trazida pelo costume, qualquer grupo de pessoas comecard a
esquecer-se quem eles sdo.” Tem-se dito: “Nés ensinamos o que sabemos. Nds reproduzimos o que
somos”. Eu gostaria de reformular isto. “Nds ensinamos o que sabemos. Nés reproduzimos o que
valemos”.

Os lideres, administradores de Escola Biblica e professores devem:

Confirmar os valores partilhados.

Reter, refinar e redefinir os valores essenciais.
Enfatiza-los.

Rejeitar valores ndo apropriados da organizacao.
Celebrar as vitérias dos valores.

o Uk wnNeE

Personificar (incorporar) os valores; ser coerente com o que diz. NOs guiamos os outros
baseados valores que abragamos como lideres.

7. Refletir sobre os valores e revisa-los regularmente.

8. Alinhar as acdes com os valores.

9. Avaliar os alunos com base nos valores essenciais.

10. Ensinar os valores.

11. Tornar-se homens e mulheres de valor — valiosos.

12. Definir comportamentos aceitaveis e inaceitaveis, baseado nos valores essenciais.

O Little Blue Book (Pequeno Livro Azul) da USAF (For¢a Aérea dos Estados Unidos) apoia “Schoolhouse
Weave”.? Isto significa (em nosso contexto) que os valores essenciais precisam ser os principais, topicos
repetidos na educagdo, em treinamentos, e tecidos nos cursos das escolas biblicas existentes. Isto pode
ser feito por: (a) criar uma curta licdo definindo os valores essenciais; (b) criar oportunidades dentro dos
cursos, para discutir os valores essenciais no contexto do assunto da matéria que estd sendo ensinada;
(c) tecer discussdes sobre os valores essenciais no plano da licdo e na interagdo com os alunos; (d) tirar
proveito de oportunidades inesperadas que surgem durante a instrucdo; (e) incorporar os valores
essenciais em toda instrucdo e treinamento; (f) projetar e ensinar uma série de estudos sobre os valores
essenciais dentro do curriculo; e (g) ao ensinar uma licdo, indique qual valor essencial esta sendo

destacado.

Defender os Valores Essenciais

2 Método de Ensino utilizado nos cursos da Forga Aérea dos Estados Unidos, segundo o qual os
valores essenciais devem ser tecidos nos prdprios cursos, através da combinagdo de itens
estabelecidos no Little Blue Book (Pequeno Livro Azul).
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Cada valor (essencial) deve ser posto em teste. Faca as seguintes perguntas:

© N Uk WwNE

E biblico?

Produz paixdo? Estou disposto a lutar por ele?

E partilhado por outros?

E constante?

Passaria no teste do tempo?

Esta claramente expresso?

Estd em harmonia com os outros valores?

Pode ser implementado? (Os pontos acima foram adaptados de uma lista feita por Aubrey
Malphurs.)

Discutir os Valores Essenciais

A.

Vocé pode pensar em meios de lembrar os valores essenciais?

Providencie exemplos de cancgGes, provérbios, histéria, pregacbes, ou da Biblia, que revelem
valores culturais, biblicos e familiares, em seu contexto.

Liste varias matérias do curriculo da Escola Biblica e sugira que valores essenciais sdo
rapidamente revelados?

Revise a lista das licdes ensinadas recentemente em seminarios de instru¢do da faculdade e
designe valores essenciais a cada uma.

Reflita sobre sua pregacao, ensino e escritos do ultimo més. Quais foram suas mensagens? Que
valores essenciais estdo ligados a cada uma delas?

Mencione uma li¢do ensinada ou uma mensagem pregada que tocou sua vida de uma maneira
especial. Que valores essenciais podem ser associados com ela?

O que pode ser feito para assegurar que os professores e outros lideres tenham uma clara
compreensao dos valores essenciais?

O que pode ser feito para assegurar que os alunos tenham um claro entendimento dos valores
essenciais?

O que pode ser feito para assegurar-se de que os valores essenciais sejam claramente
compreendidos em nosso curriculo?
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J. O que pode ser feito para medir, identificar ou destacar alunos (ou membros de equipe) que
estdo se comportando ou agindo fora dos valores essenciais?

K. O que pode ser feito para assegurar uma compreensao dos valores essenciais, considerando-se
a organizacao da igreja de cima para baixo? Isto quer dizer, da lideranga nacional, descendo para

a regional, dai para a distrital e, entdo, para os pastores locais, lideres da igreja local, indo até os
membros da igreja local.

L. Como podemos prevenir a corrosao dos valores essenciais?

Conclusao

Jane Fleming, em seu livro Staying Found: The Complete Map and Compass Handbook (Ndo se perca:
Mapa Completo e Manual da Bussola) fornece diferentes métodos de como encontrar o caminho. Ela
disse: “Quando os exploradores finalmente localizam os caminhantes perdidos, vivos ou mortos,
algumas vezes eles tém consigo bussolas que eles nunca aprenderam a usar.” E imperativo que cada um
aprenda como usar nossa bussola de valores essenciais. De outra forma, nos arriscamos a ficar
vagueando, perdidos; esquecidos daquilo que nos pode guiar na vida e no ministério. Nés perdemos o
foco do que é verdadeiramente importante e ndo temos a nos guiar uma bussola, apontando-nos a
direcdo correta, quando fazemos decisdes importantes em nossa vida.

Revisdo da Ligdo

1. Usando suas préprias palavras, defina valores essenciais.

2. Por que uma bussola é uma boa metafora no estudo dos valores essenciais?

3. Por que é importante selecionar apenas uns poucos valores essenciais?

4. Quais sao os quatro tipos de valores essenciais mencionados nesta licao?
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Liste varias maneiras como uma pessoa pode partilhar os valores essenciais dentro de uma
organizagao.

Quais sdo os quatro valores essenciais propostos para serem aplicados e/ou partilhados em
cada organizacgao espiritual?

De acordo com Stephen Covey, como esta sendo a educacao transformada hoje?

Que processo pode ser seguido, quando se determina/descobre os valores essenciais?

Que percentual da populagdao, tomando uma iniciativa, pode, supostamente, mudar toda uma
cultura?

Uma vez que os valores essenciais sejam determinados, quais sdo algumas coisas que os lideres
e/ou administradores das escolas biblicas podem fazer para implementa-los?
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11. O que significa “Schoolhouse Weave” (tecidos na prdpria escola)?
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